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system ochrony zdrowia

Wolny rynek a mechanizmy rynkowe

Publiczna dyskusja, jaka sie ostatnio odbyta
w zwigzku z rzadowym projektem zmian
w ochronie zdrowia, miata niewatpliwie jeden
walor. Pokazata, jak bardzo mozna wptywac
na nastawienie spoteczne w danej sprawie,
zmieniajac znaczenie stow, ktorych sie uzywa.

Celowali w tym zwlaszcza przeciwnicy rynku
w ochronie zdrowia. Nie wiadomo tylko, czy bylo to
dziatanie nieSwiadome, wynikajace z ignorancji albo
tkwiacych gleboko uprzedzen, czy celowa manipulacja.
Zysk czy wyzysk?

Pacjent nie moze by traktowany jako Zridfo zysku
— stwierdzit prezydent, a bardzo wielu Polakéw przy-
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jelo jego stowa z aprobata. Byli wsrdd nich zapewne
i ci, ktérzy oburzaja sie, ze szpitale zadluzaja si¢ bez
kofica, czyli nie dziataja dla zysku. Skad ta sprzecz-
nos§¢? Po prostu, méwigc zysk, prezydent, a zanim ca-

fa masa ludzi, mysli — wyzysk. Sa to jednak pojecia za-
sadniczo odmienne. Zysk to termin ekonomiczny,
ktéry oznacza, ze przychody sa wigksze niz koszty.
Bez zysku nie mozna prowadzi¢ (na dluzsza mete)
zadnego przedsiewziecia. Zysk jest rzecza dobra.
Réwniez w odniesieniu do szpitali. Zysk szpitala dzia-
tajacego w warunkach rynkowych oznacza bowiem,
ze placéwka potrafita przyciagnaé pacjentéw, oferujac
odpowiednia jakos¢ ustug (dobra kadra, nowoczesny
sprzet, dobre warunki hotelowe), a przy tym dziatata
tak oszczednie, ze jego koszty byly nizsze niz przy-
chody. Czy taki szpital zastuguje na nagane?
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Wyzysk — to pojecie moralne. Oznacza zysk osig-
gniety w sposOb niegodziwy, np. przez oszustwo,
wyludzenie, wykorzystanie swojej uprzywilejowane;
(niezastuzenie) pozycji. Wyzysk jest rzecza naganna.
Szpital, ktéry moze i powinien pracowal dla zysku,
nie moze stosowaé wyzysku ani wobec pacjentéw,
ani np. wobec pracownikéw. Aby zapobiec wyzy-
skowi, nie trzeba jednak znosi¢ zasady dziatania d/a
zysku. Trzeba ja tylko uzupelni¢ o mechanizmy, kté-
re wyzysk uniemozliwig albo — przynajmniej — bar-
dzo utrudnig. Najwazniejszym takim mechanizmem
jest konkurencja miedzy szpitalami. Pomocnicze
znaczenie moga mie¢ dzialania informacyjne skiero-
wane do pacjentéw (o jakosci ustlug udzielanych
przez szpital, o kwalifikacjach personelu, o wysoko-
$ci ewentualnych doplat itp.) oraz rankingi szpitali.
Istotne znaczenie bedzie tez miala edukacja zdro-
wotna — pacjent bardziej §Swiadomy nie da sie tak ta-
two naciggng’ na niepotrzebne S$wiadczenia. Role
obroficy 1 rzecznika pacjenta w jego relacjach ze szpi-
talem moéglby tez odegra¢ lekarz rodzinny. Nie po-
winni$my zatem walczy¢ z zyskiem szpitali, ale sku-
pi¢ sie na walce z pokusa stosowania przez nie
wyzysku.

Zdrowie ludzkie towarem?

Zycie i zdrowie ludzkie nie moze by¢ towarem — glosza
przeciwnicy rynku w ochronie zdrowia, zyskujac wie-
lu zwolennikéw. Stwierdzenie jest stuszne, tylko zu-
pelnie nie na miejscu, bo nikt ze zdrowia i zycia ludz-
kiego towaru robi¢ nie chce. Towarem ma by¢ ustuga
medyczna. Ma ona podlega¢ mechanizmom rynko-
wym po to, by koszty jej wytworzenia byly jak naj-
mniejsze, a jako$¢ najwyzsza. System opieki zdrowot-
nej mozna tak zorganizowal, aby fowar wytwarzany
w warunkach rynkowych byl oferowany pacjentom
na zasadach zupetnie nierynkowych. Leki sg tutaj naj-
lepszym przyktadem. Produkowane sa i dystrybuowa-
ne zgodnie z mechanizmami rynku, a kto z polskich
pacjentéw kupuje np. insuling po cenach rynkowych
albo leki przeciwnowotworowe lub wiele, wiele in-
nych?

Prywatyzacja czy wolny rynek?

Prezydent, uznajac, iz sposob funkcjonowania i or-
ganizacji szpitali jest rzecza niezwykle wazna dla oby-
wateli, zapowiedzial swéj wniosek o przeprowadzenie
referendum w tej sprawie. Jednakze juz w oredziu,
w ktorym te propozycje przedstawial, raz mowil
o prywatyzacji szpitali, drugi raz o wprowadzeniu
wolnego rynku do opieki zdrowotnej, dajac przy tym
do zrozumienia, ze sa to terminy tozsame i zamienne.
W istocie kazde z tych pojec oznacza co innego. Moz-
na sprywatyzowac wszystkie szpitale, a stuzba zdrowia
moze w ogdle nie uwzgledniaé zasad rynkowych (kaz-
dy prywatny szpital otrzyma odpowiedni roczny bu-
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dzet, z ktérego bedzie musial si¢ rozliczy¢ i rejon, kté-
ry ma obstuzyc). Mozna mieé prywatne szpitale, ktore
konkuruja ze soba, a dostep do leczenia moze by¢ re-
gulowany nierynkowo — jak to jest w wypadku pry-
watnych aptek i dostepu do lekéw. Mozliwych jest
jeszcze wiecej tego rodzaju kombinacji. Trzeba bo-
wiem pamietal, ze system opieki zdrowotnej sktada
sie z dwéch zasadniczych elementéw — finansowania
i udzielania $wiadczen. Pacjentéw dotyka przede
wszystkim ten pierwszy element — finansowanie. Do-
piero wprowadzenie dobrowolnych, komercyjnych
ubezpieczen zdrowotnych i zakaz jakiejkolwiek inge-
rencji panstwa w finansowanie i organizacje lecznic-

13 Z rynkiem w ochronie zdrowia jest

podobnie jak z mtotkiem przy wbijaniu

gwozdzi. Jest tylko narzedziem
— dobrym, prostym i sprawdzonym,

jednak moggcym wyrzadzi¢ krzywde 1)

twa oznaczaloby wprowadzenie wolnego rynku
do stuzby zdrowia. Tylko czy kto$ taka propozycje
przedstawia?

Ideologia czy narzedzie?

Nie zgadzam sig z liberalami — wielokrotnie powta-
rzal prezydent, uzasadniajac swdj sprzeciw wobec
wprowadzenia mechanizméw rynkowych do ochrony
zdrowia. Dawal w ten sposéb do zrozumienia, ze spér
ten ma w istocie charakter ideologiczny. Jesli popie-
rasz rynek w ochronie zdrowia, to dlatego, ze jeste$ li-
beratem, a jesli nie popierasz, to dlatego, ze liberalem
nie jestes. To blad. Z rynkiem w ochronie zdrowia
jest podobnie jak z mtotkiem przy wbijaniu gwozdzi.
Jest tylko narzedziem — dobrym, prostym i sprawdzo-
nym, jednak mogacym wyrzadzi¢ krzywde. Postugu-
jac si¢ mlotkiem, mozna si¢ bolesnie uderzy¢ w palec,
ale nikt z tego powodu nie zamienia mlotka np.
na poduszke. Wprowadzajac mechanizmy rynkowe
do ochrony zdrowia, mozna si¢ narazi¢ na pewne nie-
bezpieczenistwa. Nie oznacza to jednak, ze z mechani-
zmoéw tych trzeba zrezygnowad. Sa one bowiem naj-
lepszym narzedziem, aby $wiadczenia zdrowotne byly
udzielane najtaniej, a jednoczesnie na najwyzszym
poziomie. Nie mozna tego narzedzia odrzucal, trzeba
sie tylko nauczy¢ bezpiecznie nim postugiwad.

Autor jest przewodniczgcym Ogélnopolskiego
Zwigzku Zawodowego Lekarzy.
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